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ORGANISATORISK LÆRING?
ORGANISATORISK LÆRING
forklare og forstå hvad der
kendetegner ændring af
praksisser og forståelser i 

organisationer
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FRA ÆNDRING TIL LÆRING AF NYE 
PÆDAGOGISKE PRAKSISSER?

› Organisatoriske læring igangsættes af forstyrrelser af vaner og etablerede 
handlemåder: INTERVENTIONEN

› Organisatorisk læring kendetegnes ved en læreproces og et læringsresultat: 
› Organisatoriske læreprocesser sker ud fra interaktioner mellem politik, 
organisation og aktører 
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WHAT MATTERs? Læring af nye 
pædagogiske praksisser?

› SAMARBEJDE - interaktioner: oversættelser, forhandling

› STRUKTURELLE BETINGELSER - system: ressourcer, tid, organisering
› LEDELSESBETINGELSER - leder: kommunikation, forandringskompetencer
› MENINGSBETINGELSEN - medarbejder:  tydelighed, commitment

› Netværk - videndeling
› Organisationskultur – åbenhed, plads til at eksperimentere
› Efter- og videreuddannelse – viden og forståelser
› Arbejdsmiljø – kontinuitet
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”…altså det sværeste har været at få videreformidlet og få givet det ejerskab videre til …

altså sådan så medarbejderne får det på samme måde som mig og min souschef”.

”Og der skal være tid til det også fra politiske... og embedsmandsværket skal forstå, 

hvad det her handler om. Altså, vi er ikke papirbunker, der bare gør noget i en periode, 

og det er der, min bekymring er størst, at sådan kan det meget nemt ende”.

Jeg synes helt kla
rt, at det jeg har s

ynes har været sværest er at finde tid
en til det

Er jeg se
lv med til at 

sætte dags
ordenen

, eller er
 jeg ikke

 med til at 
sætte den?

 Og det 
er vigtig

t.
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ORGANISATORISK LÆRING I 
KOMMUNERNE…

1. Organisatoriske læreprocesser er et nødvendigt perspektiv i forklaringen og 
forståelsen af ændringer af pædagogiske praksisser og forståelser i 
kommunerne: ORGANISATORISK LÆRING 

2. Realiseringen af organisatoriske læringsmuligheder ved udvikling af 
pædagogisk praksis sker på baggrund af en sammenspil mellem top-down og 
bottom-up betingelser: SAMMENHÆNG

› Variation mellem institutioner i graden af ændringen af pædagogiske praksisser
› Antage at effekten på børneniveau i form af ændringer af adfærd og viden 
påvirkes ved ændret pædagogisk indsats 


