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Ferre

basismid-

ler og flere

projekter, der

skal seges fra gang

til gang. Vilkdrene

for de fleste forskere

har @endret sig siden ind-

forelsen af universitetsloven

12003. I dag kommer projekter

og finansiering ikke af sig selv.

Det er noget, man tilkeemper sig. Og

det betyder, at forskere skal veere bedre

til at indgd i netvaerk, sa de kan treekke pa
hinandens relationer.

Det forklarer ph.d. Christian Waldstrem,

lektor pa Handelshgjskolen, Aarhus Universitet.

Han forsker i netvaerk og lavede i forbindelse med

sin ph.d. et pilotstudie af et forskernetvark pa et

forskningsinstitut i 2001.

“Der var et klassisk forskerhierarki pé instituttet med
nogle fa professorer i toppen. Netverksanalysen viste
meget tydeligt, at der var en meget stor opdeling mellem
junior- og seniorforskere. De yngre forskere, det vil sige
forskningsassistenter, ph.d.’ere og adjunkter, havde et
meget tet netveerk med hinanden, mens lektorer og pro-
fessorer havde meget faerre relationer pa instituttet. Det
gav et meget tyndere netvaerk med enkelte seniorforskere,
der var helt uden for instituttets daglige netvaerk.”

Selv om det kun er otte &r siden, er incitaments-
strukturen pa universiteterne helt anderledes i dag. Og
dermed ogsa kravene til forskernes netveerkskompeten-
cer. Det har mange steder fort til en mindre revolution
i miljeerne.

“I stedet for en meget hierarkisk struktur, hvor mange
af de forskningstunge professorer gradvist fjernede sig
fra det daglige netvaerk pa instituttet og orienterede sig
mere udadtil, vil man i dag oftere se klynger af forskere
omkring forskningsprojekter med en ambitigs lektor
eller professor som tovholder. Og de vil vere omgivet
af en underskov af hirdtarbejdende yngre folk. I stedet
for de gamle alfahanner og selvrygges professorvelde
vil relationerne veere mindre hierarkiske. Professorerne
sidder stadig @verst, men i dag keemper de mere sam-
men med de unge — og mod de andre forskningsmiljoer i
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jagten pa penge, projekter og negleforskere,”
forklarer Christian Waldstrem.

Forbindelser giver forspring

Ifelge Christian Waldstrem findes de gammeldags
forskertyper stadig pa alle niveauer af universitetsver-
denen. Det er trods alt stadig kvaliteten af forskningen,
der teller, nar der skal gores karriere fra ph.d. til
adjunkt, lektor og professor. Men universiteternes krav
til forskernes netveerk er vokset, fordi gode netvaerk kan
vaere adgangsbilletten til bestemte internationale, aner-
kendte tidsskrifter. Gode formelle og uformelle netveerk
kan ogsa give et forspring, nér det geelder om at kapre
forskere fra andre miljger til sin egen forskningsgruppe,
siger han.

Mens personlige sympatier og interesser tidligere har
spillet en ikke ubetydelig rolle for etablering af forsk-
ningsnetverk, handler det i dag mere om at skabe et
hold, der kan fa succes.

"Det er vigtigt, at man som gruppe er staerk nok til
at hente projekter hjem. Dermed handler det mere om,
hvor pengene er, end hvem der kan lide hvem.”

Faktisk er det med til at gore en forsker efterspurgt,
at man har de rigtige forbindelser. Det kan give unge
forskere et forspring.

“Forskningskollektiver beder ofte en forsker om
at treede ind i gruppen, fordi han eller hun har gode
forbindelser til for eksempel et bestemt amerikansk
universitet. S& ligesom man plejer at sige, at de rige
bliver rigere, sa er medarbejdere med et godt netveerk
attraktive for andre - og det er med til at udbygge deres
netvark yderligere.”

Sporgsmaélet er om det overhovedet er nyt, at forskere
skal indga i netveerk. Har det ikke altid vaeret et vilkar?

“Forskere har altid veret i netveerk. Men netvark
betyder mere i dag, fordi basisbevillingerne er lavere.
Dermed er forskningsmiljoerne nedt til selv at rejse en
storre del af midlerne. Det er i stigende grad en del af det
daglige arbejde at veere med i forskellige netveerk. Samlet
set er det svaerere at fungere som solist.”

God til pindemadder og small talk?

Christian Waldstrem fortaller, at det kraever en rakke
kompetencer at kunne netveerke. Det er for eksempel
vigtigt at kunne gore sig gaeldende socialt og strategisk,
s& man kan fungere med folk fra andre miljoer og kultu-
rer. Helt lavpraktisk handler det om at veere en god vart
for en gasteprofessor eller skabe broer mellem folk, der
ikke kender hinanden.

”Og der kommer nogle — ofte meget dygtige forskere - til
kort, fordi det ikke falder dem naturligt. Forskning viser,
at eksperter oftere er introverte. De stér over for en stor
udfordring, nar de skal etablere og vedligeholde netvaerk.”

De nye vilkar for universitetsforskere betyder samlet
set, at de bade skal kunne forske, undervise, formidle, »
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administrere og tiltreekke midler — og oveni kunne skabe
netveerk, gerne internationalt. Det kan vere svart at
magte for nogle, s hvad kan den enkelte forsker og
ledelsen gore?

"Den enkelte forsker — og det er lettere sagt end
gjort — kan méske alliere sig med en i gruppen, der kan
netvaerke ved konferencer, mens han selv traekker det
faglige lees. Det er ikke alle, der er gode til pindemadder
og small talk. I ledelsen skal man sperge sig selv, hvad
man gnsker at belgnne. Skal man vare supermenneske?
Eller er det “nok” at veere en exceptionelt dygtig forsker
eller underviser?”.

Hvad vil du foresla, at man gor, hvis man som forsker
vil give sit netvaerk et serviceeftersyn?

“Man skal sporge sig selv, om netvaerket ser ud, som
man gnsker det. Hvor mange kontakter er danske, hvor
mange er internationale? Hvor mange er inden for ens
eget forskningsomrade? Hvordan ser det ud med rela-
tioner til interessante folk uden for det akademiske miljo
— for eksempel folk med penge? Man kan ogsa sparge
sig, hvad der for eksempel star i vejen for, at man bliver
professor. Mangler jeg tunge midler? Hvem kan hjalpe
mig til det? Hvem skal jeg alliere mig med? Skal jeg sidde
med i bestemte udvalg? Mange kunne have gavn af et
serviceeftersyn,” siger Christian Waldstrem.

Kvindenetveerk uden effekt

Christian Waldstrems ph.d.-athandling handlede om at
forstd relationer i en organisation ved hjalp af netveerks-
analyser. Akademisk er Christian Waldstrem optaget af
kausalitet. Er netveerk genvejen til at né sine mal? Eller
spiller netvaerk karrieremeessigt en mindre rolle?

Ifolge Christian Waldstrem kan et sterkt netverk
hjeelpe til med, at man nar sine mal. Men det er ikke en
garanti for, at det sker.

“P& den ene side er meget store tilfeeldigheder i spil.
Man kan ikke netvarke sig til succes, selv om det ofte
bliver fremstillet sidan. P4 den anden side, kan man se,
at forskere, der fir mange midler, har fiet pengene, fordi
der er gaet en proces forud, hvor de kendte nogle. Der er
lidt nepotisme over det. Nar jeg sporger folk om, hvordan
de fik deres job, svarer de typisk, at det var et tilfeelde
eller resultatet af hirdt arbejde. Mens andre, der kender
dem, tit vil mene, at det var, fordi de kendte de rigtige
mennesker.”

Nér Christian Waldstrem holder oplag, plejer han
at advare mod at se netveerk som noget, man deltager
i kvartalsvis. Man bliver nemlig ikke forfremmet, bare
fordi man er en del af et bestemt netvaerk. Men deltagelse
inetveerk er en mulighed for at bevise, hvad man kan. Og
det kan pa et senere tidspunkt betyde, at man far tilbudt
et job, projekt eller en bevilling.

“Man skal heller ikke underlaegge sig den netveerksma-
ni, der opstod for snart 10 ar siden. Dengang troede folk,
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at hvis de ikke havde et stort og vidtforgrenet netvaerk,
var deres karriere ded. Deltagelse i for mange netveerk
kan lige sa godt ende som en sovepude.”

Et godt eksempel pé netvaerk, som nogle gange ikke
virker efter hensigten, er kvindenetverk — et af Christian
Waldstrems forskningsomrader.

”Et tilbagevendende rad til kvinder, der gnsker at gore
karriere, er, at de skal ga ind i et kvindenetvark. Men der
er ingen dokumentation for, at kvindenetveerk har den
onskede effekt. Tvertimod sker der ofte det modsatte,
fordi man ender med at bruge tid pa kvindenetvarket i
stedet for at gore sig bemerket, dér hvor det taller. S&
mange kvinder deltager ikke i kvindenetveark, fordi de
har for travlt. De vil hellere forfremmes end sidde i et
netverk,” siger han.

Af Jakob Albrecht
asterisk@dpu.dk

GIV DIT NETVARK ET SERVICEEFTERSYN

Deltagelse i netveerk giver dig mulighed for at bevise, hvad

du kan. Det kan betyde, at du fdr tilbudt et job, projekt eller

en bevilling pd et senere tidspunkt.

O Har dit netvecerk den rigtige sterrelse?

O Er dutilfreds med mikset mellem danske og internationale
kontakter?

O Er forholdet mellem forskerkontakter, praktikere og
pengefolk rigtigt?

O Kan dit netveerk gavne dig pd lcengere sigt, eller er det
bare spild af tid?

CHRISTIAN WALDSTRZM

Christian Waldstrom er cand.merc,, ph.d.

og lektor p&d Handelshajskolen, Aarhus
Universitet. Han forsker i netvaerk i virksom-
heder, netvcerksanalyse, kvindenetveerk,
videndeling i virksomheder, social kapital og
karrierenetveerk. Han er forfatter til en raekke
beger om netvaerk og er partner i Unilyze,
et konsulentfirma, der laver organisatoriske
netvaerksanalyser. Den seneste bog
'Corporate Networking - Strategisk ledelse
af virksomhedens netvcerk’ har han skrevet
sammen med Christian Stadil (2009).

www.asb.dk/staff/cwa




