


% Det jeg tror, det arbejder jeg med. Sadan er det for mange
ansatte i Viborg Stift. | en rapport fra Projekt Folkekirkeligt Samspil
om 15 sogne i stiftet konkluderer man derfor, at arbejdsglaeden
er stor blandt de ansatte. Men rapporten er ogsa en beretning
om skar i glaeden. Godt nok tjener de ansatte Gud, men arbejdet
i Guds hus er et arbejde i en kirke i organisatorisk kaos, hvor
mange teologiske folelser er pa spil, og hvor det er sveert at
skille det private og det arbejdsmaessige. Det giver konflikter og
et déarligt psykisk arbejdsmilje

Allerede i 2002 viste en arbejdsmiljgundersogelse, at den var
gal med arbejdsmiljeet — og at praesterne var de mest ensomme
og stressede blandt de ansatte i kirken. Den nye rapport om
sogne i Viborg Stift viser, at mange ansatte kaeder stresssympto-
mer sammen med, at de ikke kan sige deres mening. Formentlig
fordi de ikke alene tror p4 Gud, men ogsa feler sig forpligtet
til at leve op til kirkens bud om naestekaerlighed — til at vende
den anden kind til.

Camilla Slek — fra Institut for Ledelse, Politik og Filosofi ved
CBS — nikker genkendende til de gleeder og gnidninger, der
preeger kirkens hverdag. Hun er selv uddannet cand.theol., og
har arbejdet som frivillig preest i folkekirken. Nu forsker hun i
kirke- og skoleledelse. Hun peger pd manglende ledelse som
en af hovedérsagerne.

"Der mangler ledelse af folkekirken. Arbejdsmiljgundersogel-
sen fra 2002 og min egen undersogelse af ledelsesforstaelsen
blandt 100 praester i Kebenhavns stift i 2006 bekraefter, at der
er eftersporgsel efter ledelse. Mangel pa ledelse betyder, at de
ansatte er overladt til sig selv. Og i stedet for at gere noget ved
problemet har man hidtil gjort en dyd ud af det.

S& sent som i 2007 skrev Kirkeministeriet, at kirkens med-
arbejdere har en tradition for en betydelig selvbestemmelse i
tilrettelaeggelsen af deres arbejde, og at hensigten ikke er at
andre herpd.”

PRASTERNES PRAKSISCHOK

Problemerne med arbejdsmiljget i den danske folkekirke har
dybe rodder. | antologien Velfeerdsledelse i den selvstyrende
stat beskriver Camilla Slek de lutherske veerdiers afsmitning pé
folkekirkens organisation.

"Begrebet 'det almindelige praestedemme’ er luthersk og
betyder, at alle dybest set er debt praester. Konsekvensen er,
at ingen er mere preester end andre. Forestillingen om lighed
for Gud betyder, at ledelse er noget, den enkelte selv star for

— sammen med og i tillid til Gud vel at maerke
Hun uddyber:

"Du finder ingen forstéelse for ledelse i Luthers teenkning.
Hverken praesten eller andre udenforstdende skal blande sig i
dit forhold til lederen. Det er ferst som sidst Gud. Pointen er,
at der er et stort sammenfald mellem denne lutherske figur, og
den méde folkekirken er organiseret pa”’

Men hvorfor er det ikke praesten, der leder kirken — det
ville vel vaere naturligt?

"For det forste er det — som sagt — sadan, at der ikke ligger ledelse
i de kort, Luther gav praesterne — i modseetning til katolicismen,
hvor mennesket skal skrifte og leere at lede sig efter praestens
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I den danske folkekirke er de ansatte teet pa
Gud, men langt fra en ordentligt ledet kirke.
Derfor trives stor arbejdsglaede side om side
med et ddrligt psykisk arbejdsmiljo. Forsker

i kirkeledelse Camilla Slok forklarer, hvorfor
den danske folkekirke ikke lykkes med ledelse,

der kan eendre situationen.



anvisninger. Den anden grund er, at de ikke nedvendigvis er
seerlig gode til det i kraft af deres uddannelse. De er uddannet til
at preedike og tale med folk. Og det er de knalddygtige til. Men
de er overhovedet ikke uddannet i og til organisationsforstaelse
og personalehdndtering.

Af samme grund far nogle praester et gevaldigt praksischok,
nar de pludselig star med ansvar for et sogn. Og de far ikke
meget hjeelp af de ansatte. Det er noget af et tabu, men per-
sonalet i kirken laver rigtigt mange problemer for praesterne.
Nogle steder mener kirketjenere og organister ligefrem, at
praester er éndssvage og menighedsradet en instans, de skal
lefle for. Lykkes de med det, forer det til en fastlast situation
med menighedsrad og de ansatte pa den ene side og praesten
pé den anden side - som én, der passer sig selv, sin praediken
og teologiske opgaver.

KIRKELEDELSE PA HERRENS MARK

Hvem leder sd folkekirken i dag?

"Det er menighedsradet, der har magten. Det haenger sammen
med, at den danske folkekirke er et to-sgjle-system:

"Den ene sgjle bestar af det gejstlige og det politiske system,
fra Folketinget, Kirkeministeriet over stifter, biskopper og provster
til praesten i den lokale kirke. Den anden sgjle er demokratisk
bestemt og bestér af menighedsrddet, som har anseettelses- og
ledelsesret i forhold til personalet. Praesten har kun én ledel-
sesret, og den handler om gudstjeneste og kirkelige handlinger
som for eksempel valg af salmer og melodi.

Hvorfor kommer de to systemer i konflikt?

"Fordi de ikke er gensidigt forpligtede. Menighedsradet er ikke
forpligtet pé preestens faglige veerdiseet, og praesten er ikke
forpligtet pa menighedsradets veerdier.

De er naturligvis forpligtede til at fd et samarbejde til at
fungere, men det lykkes langt fra altid. Og gar det ferst galt, sé
kan det ga grueligt galt. Som sédan er det jo ikke meerkeligt, at
der opstar frustrationer i en organisation. Problemet for kirken er,
at der ofte ikke er en konstruktiv vej ud af problemerne. | stedet
star man og graver grefter dybere. Og der er ingen ledelse, som
kan sige, 'nu laver vi den her bro og lesning "

Camilla Slek understreger, at hun ikke er en naiv ledelsesfreak,
der tror, at bare vi har en god ledelse, sé lykkes alt. Men hun
mener, at man i den danske folkekirke mader problemer pa sa
lav-praktisk et plan, at det kan veere sveert at forestille sig, at en
ledelse ville lade dem forega.

"Et eksempel er, at en kirketjener selv m& bestemme, om
der ma ligge blomster i kirken i tre dage, fer han ger rent.
Praesten synes maske ikke, det er en god idé, men sé leenge
menighedsrddet ikke synes, det ger noget, ma praesten leve
med sine frustrationer over blomsterrodet.

Et af de mere vanvittige eksempler er, ifelge Camilla Slek,
fra en kirke pa Nerrebro i Kebenhavn. Her ville organisten ikke
spille, nar den kvindelige preest preedikede, men menigheds-
radet ville ikke afskedige organisten, sé& situationen fortsatte i
mange &r. Lignende eksempler pé&, at menighedsradet ikke loser

“Man kan seette
sporgsmalstegn ved, om
folkekirken samlet set
har forstaet, at den har en
omverden af brugere, som

den skal legitimere sig i
forhold til.”

personalekonflikter, finder man, ifelge Camilla Slek, i en del af
de danske folkekirker.

DARLIG ANDERLEDESHED

Den tyske paedagogikprofessor Thomas Ziehe har i forhold til
skolen veeret fortaler for en god og veldoseret anderledeshed,
som hverken er for meget eller for lidt i forhold til omverdenen.
Skolen skal altsa veere kunstig og overraskende i forhold fil
realiteternes verden uden for skolen; men ikke for langt vaek
fra og heller ikke for teet pa verden udenfor.

Camilla Slek mener ikke, at folkekirken repraesenterer en
veldoseret anderledeshed, men snarere en darlig anderledeshed,
der er ude af trit med den offentlige udvikling, der har fundet
sted i andre velfeerdsinstitutioner:

"Uddannelsessystemet og sundhedssystemet har i det 20.
Arhundrede veeret presset af diskussioner om prioritering af
ressourcer i den offentlige sektor. Kirken har ikke veeret ramt
af samme politiske pres. | stedet har den politiske kamp — i
snart 200 ar — drejet sig om at haeve menighedsradets status
og sanke praesternes. Det er lykkedes, men omkostningerne
er store.

Ikke mindst preesterne foler sig tit misforstédet — béde af
menighedsradet, brugerne og offentligheden, der forventer, at
de har organisations-, personale- og samfundsforstdelse. Det
har de ikke. De bor i gamle praestegarde fra 1800-tallet, og de
er pd mange mdder isoleret fra de pvrige ansatte i kirken. Jeg
har ikke noget imod, at kirken repraesenterer en anderledeshed,
tvaertimod.

Faktisk siger jeg tit til praester, at mener de, at kirken star
for noget helt andet i forhold til ledelse, markedsfering, doku-
mentation og evaluering, sa er det helt i orden. | 2008 er det
bare sadan, at det bliver mere og mere tvingende nedvendigt
at tydeliggere sin saerlighed for at fa accept af den”

Har folkekirken forstdet, at de skal honorere et legitimi-
tetspres?

"Nej, ledelse af folkekirken er i dag en afart af protestantisk
selvledelse, hvor ingen uden for eller inden for kirken kan eller
skal formulere, hvad god ledelse er. Man kan saette spergsmals-
tegn ved, om folkekirken samlet set har forstaet, at den har en
omverden af brugere, som den skal legitimere sig i forhold til.
Menighedsradet har nogle gange forventninger til, at offentlig



MENING | ARBEJDET | FOLKEKIRKEN?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

| meget hej grad | hej grad Delvist | ringe grad | meget ringe grad

48,0% 46,9% 4,9% 0,2% 0,0% Praester

26,6% 63,3% 8,6% 0,7% 0,7% Kordegne

30,8% 59,9% 9,3% 0,0% 0,0% Organister

25,4% 58,9% 14,4% 0,8% 0,5% Gravere/kirketjenere
38,9% 51,1% 8,4% 0,0% 1,5% Dvrige

(29,3%) -47,9% (18,9%) (2,6%) (1,4%) AMIs referencegruppe

LEDELSESKVALITET | FOLKEKIRKEN

I hvor hej grad kan man sige, at den naermeste leder pé& din arbejdsplads seger for, at den enkelte medarbejder har gode udviklingsmuligheder?

| meget hej grad I hgj grad Delvist I ringe grad | meget ringe grad

4,9% 20,2% 37,0% 19,4% 18,5% Praester

3,0% 17,3% 36,1% 19,5% 24,1% Kordegne

7.3% 19,7% 34,3% 20,8% 18,0% Organister

9,2% 33,5% 32,1% 14,2% 10,9% Gravere/kirketjenere
12,7% 34,9% 20,6% 17,5% 14,3% Qvrige

(7,3%) (26,9%) (40,9%) (16,0%) (8,9%) AMIs referencegruppe

ledelse og service diskuteres, men det kan veere sveert at finde
feelles fodslag mellem praester og menighedsrad, som kan have
hver deres samfundsforstaelse.

SELVLEDELSE SOM NY TEOLOGI?

Camilla Slek sé& gerne, at folkekirken tog udgangspunkt i en
moderne selvledelse, der er forskellig fra bade en katolsk og en
protestantisk selvledelse. Det vil sige en selvledelse, hvor medar-
bejderen skal skabe og omskabe sig i organisationens billede.

"I moderne selvledelse skal du se, hvad ledelsen kan se, men
ogsa hvad ledelsen endnu ikke har fet gje pa. | katolicismens
forstdelse af selvledelse skal man ikke selv sta for ledelse, her skal
du gere som praesten. | protestantismen skal du have tillid til Guds
ferelse og styring af verdens gang. | folkekirken betyder det, at
medarbejderne fér en betydelig selvbestemmelse — men ikke ser
sig selv som en del af en organisation,” forklarer Camilla Slek.

Men betyder din idé om selvledelse ikke bdde et krav

om en anden form for kirkeledelse og en anden form for
religion?
"Nogle vil sige, at det vi er pa vej hen imod er en rekatolicering.
Jeg ved ikke, om det er det rigtige navn at give det forhold,
at man i en luthersk-protestantisk kirke ikke leengere er alene
med sit forhold til Gud, men ma se sig selv som en del af en
organisatorisk helhed, der har en ledelse.

Mange siger, at organisationsformen skal vaere uafhaengig af
folks tro. Min opfattelse er, at de to ting haenger sammen. Fol-
kekirken er en veerdibaseret organisation. | den forstand er det
rigtigt, at organisatoriske aendringer kan afspejle sig i — sterre

eller mindre — aendringer af de teologiske veerdier. Det tager
lang tid, ikke mindst fordi presset for at endre kirkens organi-
sering endnu ikke er massivt” m




