COLOURBOX

SAMARBEJDE

SOCIALDARWINISTISK

STOLELEG?

I Danmark har vi tradition for gruppearbejde, og vi er tilbgjelige til at tro, det er
noget, vi bare kan. Men de unge pd universiteterne har brug for hjelp til at holde
gruppen pa sporet, hvis ikke konkurrence og kamp om positioner skal kvale de gode
intentioner om samarbejde.

22 ASTERISK SEPTEMBER 2017




Ar CARSTEN HENRIKSEN

ruppearbejdets hojborg
ligger i Roskilde. Det er pd
RUC, myten om leering
gennem ligeveerdigt samar-

bejde — uden konkurrence
og leererstyring — har sit udspring. Men
myten har en skyggeside. For hvis man ikke
kommer med i en gruppe, eller ikke kommer
i gruppe med de rigtige, kan det gd hardt ud
over chancerne for at klare sig pa studiet.
Gerd Christensen, lektor pd Kgbenhavns
Universitet, har forsket i det dynamiske spil
mellem de studerende i og omkring grup-
pearbejde pa de videregdende uddannelser.
Hun forteeller, hvordan hun pa RUC har set
studerende i opror og med tdrer i gjnene ga
op og ned ad gangene og tale i telefon, nér
der skulle dannes grupper.

”De var fortvivlede, fordi det var svart for
dem at fd samlet sig en gruppe pa mindst tre,
og det var de nedt til for at kunne fa vejledning.
Nar grupperne dannes, er det iseer de stude-
rendes popularitet som personer, der testes. De
er dybt atheengige af hinanden og af, at de har
knyttet band til medstuderende, som de fra
forste feerd har identificeret som nogen, det er
attraktivt at komme i gruppe med,” siger hun.

Gennem observationer af gruppearbejde
og interview med studerende pa hhv. RUC
og CBS blev Gerd Christensen opmarksom
pé, hvordan myten om gruppearbejdets
padagogiske overlegenhed er en sandhed
med kraftige modifikationer. Ifolge Gerd
Christensen er der ét ord, der gér igen, ndr
de studerende skal beskrive deres erfaringer
med gruppearbejde: Socialdarwinisme.

”Og det er daekkende, for der foregér helt
klart en selektion af dem, der er bedst egnede
til at klare denne sarlige studieform. De,
der falder fra og ikke gennemforer, er ikke
nedvendigvis de fagligt dérligste. Ens chance
for succes er helt afhangig af ens sociale
kompetencer og evne til at navigere i det
komplekse spil i og omkring gruppearbejdet,
hvor s& meget er uudtalt,” siger hun.

En kamp om positioner

Det er ikke kun pd RUC, at lesegrupper,
projektgrupper og studiegrupper danner en
seerlig dansk ramme om de unges studier.
Allerede tidligt i folkeskolen stifter eleverne
bekendtskab med det tverfaglige og pro-
blemorienterede gruppearbejde, der folger
dem hele vejen op igennem uddannelsessy-
stemet. I gruppearbejdet leerer de samarbej-
dets @dle kunst — men samtidig er gruppear-
bejde ikke for sarte sjale.

»De, der falder fra og ikke gennemforer, er ikke
nodvendigvis de fagligt darligste. Ens chance for
succes er helt athengig af ens sociale kompetencer og
evne til at navigere i det komplekse spil i og omkring
gruppearbejdet, hvor sd meget er uudtalt.«

Gerd Christensen

Pa universiteter, der laegger stor veegt pa
projektbaseret gruppearbejde, og som overla-
der gruppedannelse og arbejdet i grupperne
til de studerende selv, sldr samarbejdet nem-
lig nemt over i en socialdarwinistisk stoleleg.

”Dybest set handler det om retten til
overhovedet at veere pa universitetet. Iseer pa
RUC, hvor sd meget er bundet op pa gruppe-
arbejde, men ogséd pa de andre videregaende
uddannelser, er det intet mindre end ens
sociale fundament og ens muligheder for at
gennemfare studiet, der er pa spil,” siger hun.

Gennem analysen af sine interview og
observationer fandt Gerd Christensen frem
til, at man for alt i verden ma undgé at fa ry
for at veere dum, doven, asocial eller domi-
nerende. Ellers kan lgbet veere kort, nar der
naste gang skal dannes grupper. Taberne i
stolelegen ma i veerste fald opgive studierne
og forlade universitetet med et eller flere af
disse fire stempler i panden — naturligvis
uden nedvendigvis at vare dum, doven,
asocial eller dominerende. Men hvad man
er eller ikke er, teller ikke. Det, der teller, er,
hvad man bliver gjort til gennem det lobende
positioneringsspil, der foregér i gruppen.

“Positionering foregar hele tiden i de
dynamiske relationer mellem deltagerne
i gruppen. Det handler forst og fremmest
om at undga at blive positioneret som én,
som det ikke er attraktivt at vaere i gruppe
med. Derfor kan der nemt opstd kampe.

De studerende fortalte, hvordan der foregik
kampe i de grupper, de tidligere havde veret
i, og at det var frygtelig ubehageligt — eller
hvordan det foregar i andre grupper pé deres
hold eller argang. Pa den made prover de at
advare hinanden om, hvordan man ikke bor
agere i gruppen. Men kampene italesattes
ikke i forhold til deres egen gruppe her og
nu,” siger hun.

Hvor de studerende selv taler om roller,
benytter Gerd Christensen begrebet positio-

nering. Det indfanger bedre det dynamiske
spil i gruppen, hvor de studerende gennem
de mdder, de agerer og kommunikerer p4,
saetter sig selv og hinanden pd plads — i for-
hold til hinanden. Og det er subtilt, hvad der
er pa spil i grupperne. Hvad man siger, samt
hvordan, hvor meget og hvornar man taler
eller ikke taler, har alt sammen betydning.
“Der er en masse, der ikke bliver sagt, og alt
for meget kommer til at handle om at navi-
gere i den positioneringskamp, hvor man sa
nemt kan komme til at sige eller gore noget,
der bliver opfattet som dumt, dovent, asocialt
eller dominerende. Den position, man far, af-
henger af, hvordan man far kombineret sine
sociale og faglige kompetencer, og hvordan
det sd anerkendes i gruppen, pé holdet og
pé drgangen. Man kan sige, at det ikke er et
sporgsmél om, hvordan man er som subjekt,
men om, hvordan man bliver til som subjekt
gennem gruppens positioneringsspil,” siger
hun.

Styr pa processen

Hanne Adriansen, lektor pd DPU, Aarhus
Universitet, mener, at universiteterne ma
hjzlpe de studerende med at fa gruppearbej-
det godt i gang, sa samarbejdet ikke lgber af
sporet og bliver til positioneringskampe.

Hun har arbejdet med facilitering af
studiegrupper i praksis pd flere af Aarhus
Universitets kandidatuddannelser — bl.a. pa
en international uddannelse med mange
udenlandske studerende, der ikke pa forhdnd
kender til de danske koder for samarbejde i
grupper, og som er vant til mere individua-
liserede og konkurrencebetonede studiefor-
mer.

”Vi gor meget ud af at sige, at her pd ud-
dannelsen konkurrerer vi ikke — vi sam-
arbejder. Studiegrupper er en af de bedste
madder at leere samarbejde pé. Derfor er det
sd vigtigt, at uddannelsesinstitutionerne
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Positioneringerne foregdr hele tiden i relationen mellem gruppemediemmerne. For de studerende handler det farst
og fremmest om at undgd at blive positioneret som én, det ikke er attraktivt at veere i gruppe med.

tager hand om at hjelpe de studerende godt
i gang med gruppearbejdet,” siger Hanne
Adriansen.

Hun fortaller, hvordan det har vist sig at
veere en succes at uddanne alle nye stude-
rende til facilitatorer i starten af studiet.
Her leerer de en reekke teknikker, der forst
og fremmest handler om at styre tiden, men
ogsa om at sikre, at alle bliver hort, og at alle
idéer bliver luftet, samt at studiegruppen
tager udgangspunkt i konkrete sporgsmal,
ndr de diskuterer.

”Med workshoppen i facilitering fir de
studerende et rum, hvor de kan snakke om
proces og samarbejde, og de far et sprog
til at tale om det med. Facilitering handler
netop om processer og ikke om indhold. Vi
laerer dem, at de godt ma forholde sig til de
processer, de er sammen om. Nar vi forst
har italesat, at det ikke er en selvfolge, at
gruppearbejdet fungerer uden videre, bliver
det legitimt for dem at snakke om, hvorvidt
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deres grupper nu ogsé fungerer eller ej — og
om de kunne gore tingene anderledes,” siger
Hanne Adriansen.

Ifolge Hanne Adriansen er det en udfor-
dring, at vi i Danmark netop har gjort det til
en selvfolge, at vi er gode til gruppearbejde.

Vi leerer helt fra sma, at vi skal samar-
bejde i grupper. Derfor forventer vi, at vi
uden videre kan finde ud af det. I gruppen
er det indholdet, vi er sammen om, og det vi
taler om. Derfor kan det odeleegge den gode
stemning, hvis man siger, at man ikke rigtig
synes, det fungerer. Med facilitering forseger
vi fra starten at italesette, at det er ok at sige
den slags. At det ikke blot er legitimt, men
faktisk nodvendigt at have fokus pé at fa en
god proces,” siger hun.

Ydmyg facilitator

Naér alle studerende bliver traenet i facilite-
ring, bliver det ikke blot nemmere at vaere

den, der skal facilitere. Det betyder ogsd, at
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ansvaret for at facilitere kan gé pa skift, og
det kan veere med til at mindske den interne
konkurrence i studiegruppen.

Facilitatoren har alene til opgave at styre
processen — dvs. ingen fortrinsret til at ud-
laegge dagens tekst.

”Den pointe skal lige ga op for de stude-
rende. Som facilitator skal man vaere ydmyg i
forhold til sin rolle, og man har ikke ned-
vendigvis en storre viden om den tekst af
Bourdieu, som de gennemgér sammen, end
resten af gruppen. Men man skal vide, hvor-
dan gruppen ndr rundt om teksten pd den
mest produktive made, og sikre, at alle bliver
hort og inddraget,” siger Hanne Adriansen og
understreger samtidig, at facilitering ikke er
et mirakelmiddel, der kan eller ber bruges i
alle ssmmenhznge.

”Nogle gange skal diskussionerne ikke styres.
Sé skal de studerende have lov til at diskutere
frit og bevaege sig ud ad alle mulige tangenter.
Men i andre sammenhaenge kan det veere det



»Gruppedannelsen ma ikke blive en
stoleleg, hvor der gar socialdarwinisme i det,
og man risikerer at sta der i skolegarden igen.

Nar det er os, der danner grupperne, giver
det en ro, der minimerer frygten for at blive valgt«

Hanne Adriansen

redskab, der sikrer effektivitet og faktisk far
gruppearbejdet til at fungere — béde i forhold
til det sociale og det faglige,” siger hun.

Ok at dumme sig i gruppen

Ifolge Hanne Adriansen er det afgerende, at
det er uddannelsesinstitutionen, der sam-
mensetter studiegrupperne, og ikke de
studerende selv — i hvert fald ikke i den forste
tid pa studiet. For ogsé folelsesmeessigt er der
meget pa spil, ndr de studerende skal danne
grupper sammen.

”Man kan sta der med folelsen fra skolegér-
den i 4. klasse: Er der mon nogen, der veelger
at veere sammen med mig? Eller bliver jeg
fravalgt? Gruppedannelsen md ikke blive en
stoleleg, hvor der gar socialdarwinisme i det,
og man risikerer at std der i skolegarden igen.
Nar det er os, der danner grupperne, giver
det en ro, der minimerer frygten for at blive
valgt fra,” siger hun og fortsatter:

”De far at vide, at det ikke er til diskussion.
Vi sammensetter studiegrupperne, sa de
sd vidt muligt bestar af folk med forskellig
baggrund. Det er en padagogisk pointe, at de
forst og fremmest leerer af diversiteten — og
ikke ved at vaere sammen med nogen, der
ligner dem selv,” siger Hanne Adriansen.

Hun gor opmerksom p4, at bade akade-
misk og social integration pd uddannelsen
er vigtig for at fastholde de studerende.
Facilitering af studiegrupper kan fremme
begge dele.

“Det er i studiegruppen, de skal kunne stille
spergsmal og tale om det, der er svert. Det er
ogsd her, de har lov til at dumme sig, alt sam-
men uden at frygte for deres position eller for
at blive ekskluderet fra gruppen. En velfunge-
rende studiegruppe kan veere med til at sikre
den kombination af social og faglig integra-
tion pé studiet, der gor forskellen pd, om de
studerende gennemforer studiet eller ej”.

Vejlederen som faglig konsulent

Selvom Gerd Christensen har studeret skyg-
gesiderne af gruppearbejde, mener hun ikke,
de overskygger fordelene ved denne studie-
form.

”Jeg er jo ikke imod gruppearbejde, men
det er vigtigt, at de studerende leerer, at nar
man arbejder i en gruppe, er man forst og
fremmest del af et feellesskab, hvor man giver
plads til hinanden, og hvor det ikke bare
handler om selv at fd en attraktiv position i
gruppen,” siger hun.

Nar man leegger sd stor veegt pa gruppear-
bejde, kraever det neermest, at de studerende
bliver undervist i basal etik, mener Gerd
Christensen. I det hele taget anbefaler hun,
at uddannelsesinstitutionerne gor mere ud af
at introducere til gruppearbejdet. Ikke kun
pa universiteterne, men helt ned i de forste
Kklasser af folkeskolen.

Vi har féet opbygget en fortelling om, at
gruppearbejde er naturligt for os. Men det
er ikke givet, at det er noget, vi bare kan.

Jeg synes, man svigter en masse elever og
studerende med den fortalling. De, der f.eks.
oplever at blive positioneret som dumme,
bliver méske ved med at tro, de er dumme

— ogsd nér de forlader den kontekst, hvor
positioneringen fandt sted,” siger hun.

Derfor ma uddannelsesinstitutionerne tage
opgaven pd sig med at evaluere de stude-
rende fagligt undervejs i gruppearbejdet.
Ellers overtager de studerende evalueringen
af hinanden.

”Nér grupperne holder mgde med deres
vejleder, sker det ofte, at vejlederen undlader
at evaluere det, de studerende siger, men
blot lytter. Det kan vere godt et stykke hen
ad vejen, men samtidig er der jo fagligt set
noget, der er godt, og noget, der er mindre
godt. Vejlederen ma agere som faglig konsu-
lent, for de studerende har brug for, at der er

"SURVIVAL OF
THE FITTEST”

Socialdarwinismen er inspireret af Darwins vaerk
"The Origin of Species’. Ophavsmanden er den
engelske filosof og sociolog Herbert Spencer,
som i 1860 udgav et essay med titlen "The Social
Organism.”

Spencer mente, at man kunne overfgre betingel-
serne for den biologiske artsudvikling til vilkarene
for samfundsudviklingen.

| 1864 formulerede Spencer sin beremte sam-
menfatning af det samfundsevolutioncere
grundsynspunkt:”Survival of the fittest”.

Han beskriver socialdarwinisme som en kamp,
hvor de bedst egnede - forstdet som de stcerke-
ste - fer eller siden vil udkonkurrere de svage-
ste. De svage samfundsindivider bliver anset

for en tyngende og unedvendig byrde for de
staerke. Deres tilstedevcerelse vil derfor hcemme
samfundets udvikling hen imod perfektionisme,
effektivitet, usarlighed og magtfuldkommenhed.

nogle ”voksne” i systemet, hvis vurdering kan
udgere et pejlemarke. Hvis f.eks. et projekt
alene bliver til ud fra de studerendes positio-
neringsspil, kan det i veerste fald ende med et
resultat, der er fagligt helt ved siden af, fordi
de, der blev positioneret som de dygtigste,
ikke ngdvendigvis er det.”m

GERD CHRISTENSEN er lektor ved
Institut for Medier, Erkendelse og
Formidling pd& Kebenhavns Univer-
sitet. Hun har siden sin ph.d.-af-
handling fra 2013, 'Projekt grupper:
En undersegelse af subjektiverings-
mekanismer i gruppe- og projektar-
bejde pd universitetsniveau’ skrevet
en rcekke artikler og holdt foredrag
om emnet.

HANNE KIRSTINE ADRIANSEN er
lektor i pcedagogisk antropologi pd
DPU, Aarhus Universitet, og siden
2014 DPU's internationale radgiver.
Hun underviser bl.a. pd DPU’s
engelsksprogede kandidatuddan-
nelse i 'Anthropology of Globalisa-
tion and Education’, hvor hun ogsd
har arbejdet med facilitering af
studiegrupper.
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