MENNESKET

SLAR IGEN

N oM

Kan vi redde klimaet, styrke folkesundheden og fa gang i veeksten
uden at medtenke mennesket? Videnskabelige forklaringer og
forbedringer af samfundet stir og falder med mennesket, der

forholder sig selvstaendigt til sig selv og sine omgivelser.
Velkommen til den humane vending.

Af CARSTEN HENRIKSEN

ennesket som genstand
for viden er en opfin-
delse af nyere dato. Og pé
samme made som denne
genstand opstod som
folge af mutationer i vores grundleggende
tankeformer for 200 dr siden, er der grund til
at tro, at den vil forsvinde, ndr tankeformerne
igen muterer. Hvis det sker, vil mennesket
blive udvisket som et ansigt tegnet i sandet
ved kanten af havet, siger Michel Foucault
i slutningen af sin beremte bog fra 1966
‘Ordene og tingene’.

Nér hjerneforskningen i dag bemagtiger sig
mennesket, og molekyler, nervebaner og gener
tages i ed for at forklare det menneskelige,
kunne det se ud, som om havet er ved at skylle
dette ansigt bort. Dvs. ansigtet pa mennesket,
der forstdet som selvfortolkende, ekspres-
sivt, autenticitetssogende og kulturbaerende

» Trivsel bliver et negleord,
bade pé arbejdspladserne
og isamfundet i det hele
taget, fordi det er vigtigt,
at vi har overskud til at
vere selvstendige vees-
ner, der forholder os til os
selv og vores betingelser.«

Sverre Raffnsge

individ har veret genstand for humanviden-
skaberne siden 1800-tallet.

Men ifplge Sverre Raffnsee, professor ved
Institut for Ledelse, Politik og Filosofi ved

CBS, tyder meget pa, at mennesket tveertimod
er vendt tilbage — i en anden form. Og det i
en sddan grad, at vi ligefrem kan tale om en
‘human vending.

Ikke blot lever mennesket videre i human-
videnskaberne. Med bindestregsvidenskaber
som sundhedsantropologi og humangko-
logi til felge dukker det nu ogsa op i social-,
sundheds- og naturvidenskaberne, der hidtil
ikke har beskeaftiget sig med det menneskelige
selvforhold.

Og ikke blot humaniseres de harde videnska-
ber. Ogsa i en lang raekke samfundsfenomener
ser vi ifglge Sverre Raffnsge en human vending
— f.eks. 1 vores syn pd velfeerdsstaten, i de poli-
tiske kommunikationsformer og i vores mide
at opfatte arbejde, ledelse og okonomi pa. Han
stér i spidsen for forskningsprogrammet ‘Den
humane vending, hvor forskere fra forskellige
videnskaber undersager en tydelig trend: At
man i stigende grad tyr til det menneskelige, nir
man skal forstd, forklare eller forandre tingene. >
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Hvad er det menneskelige?
Ifplge Sverre Raffnspe har det humane faet
veerdi i en bredere forstand end for.

»Det humane er blevet noget, det er ngdven-
digt at undersage og tage hojde for, ndr man
beskeftiger sig med ting, der i udgangspunk-
tet ligger uden for det humane,« forklarer han.

Det humane er ikke bare en genstand, man
kan vide noget om eller styre rationelt. Men-
nesket mé ses som en aktor, der forholder sig
selvstaendigt til sig selv og sine omgivelser.

Og dette selvforhold er ifplge Sverre Raffnspe
essensen i den humane vending.

»Ogsd ndr mennesket forholder sig til noget
andet, forholder det sig til sig selv. Man kan
sige det pd den méde, at mennesket kun kan
forholde sig til forskellige feenomener i sam-
fundet — f.eks. sit arbejdsliv — for sd vidt som,

at det samtidig forholder sig til sig selv,« siger
Sverre Raffnsoe.

Det betyder, at mennesket ikke er forudsige-
ligt i sin relation til andre ting. Det er ikke et
feerdigstebt individ med en bestemt karak-
ter, men kan i kraft af sin selvsteendighed
forholde sig anderledes, end man regnede
med. Tidligere havde man netop fokus pa
forudsigelighed og kausalitet, nar man skulle
forklare forskellige fenomener, optimere
arbejdsprocesser eller indrette samfundet,
men nu blander det humane selvforhold sig i
alting, mener Sverre Raffnsoe.

»Det er netop i selvstaendigheden, veerdien
af det humane ligger. Vi ser det i nutidens
fokus pé innovation. Mennesket har innova-
tiv kraft, fordi det kan distancere sig fra sig
selv og sine rammer. Den humane evne til

selvdistancering er blevet det, der skal redde
okonomien,« siger han.

Fra begrensning til resurse

Det humane fojer veerdi til fenomener uden
for det humane. Som forklaringskraft i vi-
denskaberne og som resurse og kompetence i
samfundet.

Sddan var billedet ikke i begyndelsen af det
20. drhundrede. For eksempel sa datidens
dominerende ledelsesteori, Scientific Manage-
ment, ikke det humane som en resurse, men
som en bremseklods for produktionen:

»Man forsegte forst og fremmest at tage
hejde for mennesket som en begraensning:
arbejderen blev treet, var for udisciplineret
og brugte for lang tid pé for lidt eller gjorde
oprer. Den menneskelige faktor blev set som

Sverre Raffnsge: DET

»@konomer som Gary

S. Becker far Nobelpri- HUMANE OG
sen for at udvide oko- QKONOM'EN

nomien, s& den kan
inkludere omrader af
menneskelig adfcerd
og interaktion, hvor vi
ikke umiddelbart er
markedsorienterede -
f.eks. forskelsbehand-
ling, forbrydelse, straf
og uddannelse. Det
humane gkonomise-
res. Omvendt kan man
sige, at gkonomien
bliver humaniseret,
ndr den inkluderer
det menneskelige
selvforhold.«

FRA KLIENT
TILAGENT

Sverre Raffnsee:

»| velfcerdsstaten har
vi indtil for nylig haft
fokus pd folk som kli-
enter og modtagere af
ydelser. Men nu er der
i stigende grad fokus
pd ‘agency’: at jeq
forholder mig aktivt

DEN HUMANE
VENDING |
SAMFUNDET

FORBRUGE- Sverre Raffnsee:
»Virksomheder ser i

REN SOM MED- stiqeride grad an-

PRODUCENT derne som nogle, der

fojer noget til produk-
tet. Virksomhederne
lancerer produkterne,
men far sa folk til at
melde tilbage og
bygge videre pd&
produktet - f.eks. helt
konkret hos LEGO. At
kunden forholder sig
aktivt og selvsteendigt
til produktet, er det,
der skaber den egen-
tlige veerdi. Offentlig-
heden derude er ikke
bare modtagere, men
0gsd akterer.«

ANSVAR
FOR EGEN
SUNDHED

Sverre Raffnsee:
»Inden for sundheds-
omrddet er vi ikke
lcengere objekter, der
skal behandles, men
subjekter, der skal for-
holde os til vores egen
sundhed - ved f.eks.

og handlende til mig
selv. Som social klient i
dag skal man have et
handlingsprogram og
en plan for forbedring
af sig selv. Den selv- ER

steendige forholden VENDINGEN|
g til sig selv er i sti-

gende grad noget, vi PSYKlATRlEN
bade forudscetter hos HUMAN?

hinanden og samtidig
seger at fremme.«

20 ASTERISK MARTS 2012

Sverre Raffnsee:

»Den humane vending
kan ogsd siges at sla
igennem i psykiatrien,
ndr behandlingen af
depressive patienter

i stigende grad tager
afscet i patientens

selvforvaltning: at han
er i stand til at tage
hand om sig selv. Og
det er jo paradoksalt,
ndr disse mennesker
netop har meget
vanskeligt ved at for-
valte sig selv og veere

at cendre adfeerd,

sd vi kan forebygge
livsstilssygdomme. Hvis
man skal have folk til
at leve sundt, md man
adressere dem som
selvsteendige men-
nesker, der forholder
sig til deres egen
levemade.«

handlingsorienterede.
Men den humane ven-
ding bestar i, at det
afgerende forste skridt
for at f& det bedre er,
at folk kan tage deres
lidelse pd sig og for-
holde sig til den.«
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forhindring for optimering af produktionen,«
forteller Sverre Raffnsoe.

Men med det 20. &rhundredes skiftende
ledelsesteorier begynder mennesket at dukke
op som noget positivt, tydeligst udtrykt i ideen
om HR-management. Medarbejderen er ikke
en begransning, men en menneskelig resurse,
som man gennem ledelse skal fa det bedste ud
af. Menneske-resursen er det, der kan gore den
afgerende og vaerdiskabende forskel.

»Nar det humane er det, der gor forskellen,
md man ogsd vide noget om det humane for
at kunne hgste frugterne: hvordan omgas
mennesker hinanden, hvordan tenker men-
nesker, og hvordan agerer de under hvilke for-
hold osv. Der bliver en storre eftersporgsel pa
humanistisk viden, ikke for dens egen skyld,
men som noget, der kan forlgse potentialet pa
andre omrader, siger han.

Slut med den eksklusive humanisme

Er det humane nu efterspurgt i bdde viden-
skab og samfund, har det til gengald mistet
sin eksklusivitet.

»Der er dukket en ‘urenhed’ op i det
humane. P4 den ene side repraesenterer det
menneskelige den afgerende veerdi i forhold
til andre ting, pd den anden side har det kun
veerdi i forhold til noget andet,« forteeller
Sverre Raffnsoe.

Udgangspunktet for forskningsprogrammet
‘Den humane vending’ er da ogs3, at det men-
neskelige ikke leengere udger en serlig sfeere,
som studeres i humaniora, mens de gvrige
videnskaber tager sig af gkonomien, naturen
og sundheden.

»Der findes stadig videnskaber, der er
eksklusivt humanistiske eller naturvidenska-
belige, men tyngdepunktet for den videnska-
belige interesse i dag flytter ind i det, vi for
ville kalde greenseflader mellem de forskellige
videnskabsgrene og videnskabelige hovedom-
rader, men som det i dag er mere pracist at
kalde kontaktflader. Det er terskler, man hele
tiden bevaeger sig hen over,« siger han.

Paradokset

Den humane vending er et paradoksalt fee-
nomen. Pé den ene side er det humane tradt
i centrum for den videnskabelige interesse og
for en reekke praksisformer i samfundet. P4
den anden side har det humane ikke leen-
gere centrum i sig selv, men ma i stigende
grad defineres i forhold til noget andet. Hvis
humanisme i sin klassiske form betyder, at
mennesket i sig selv er veerdifuldt, si er den
humane vending omvendt et udtryk for, at det
menneskelige er blevet et relativt fenomen,
der hele tiden ma definere sin vaerdi i forhold
til noget uden for det menneskelige.

»Vi opbygger samfundet
ud fra en frihedstrang,
hvor vi formar at tage

hdnd om os selv. Bagsiden
af medaljen kan sd vaere,
at man hele tiden skal
udfolde sig selv og veere
i stand til at tage teten.«

Sverre Raffnsge

»Den humane vending er paradoksalt nok
ogsd en antihumanisme. Det humane udger
ikke leengere en veerdi i sig selv, men ma vise
sit veerd i forhold til noget andet end sig selv.
Det markerer en anti-antropocentrisme.
Foucaults menneskeansigt i sandet er ikke
blevet udvisket af havet, men det har skiftet
placering, form og betydning. Vi er tradt ind
i den antropocene @ra, hvor mennesket har
spredt sig udover mange felter og treeder frem
som den afgerende faktor, men kun for sa vidt
som det stdr i forhold til noget andet. Det er
den humane vending,« siger Sverre Raffnsge.

Fra oplysning til overskudsmenneske

Den humane vendings foretrukne menneske
er overskudsmennesket. For med den hu-
mane vending folger ogsa et @get pres pd den
enkeltes evne til pé selvsteendig vis at forvalte
og forbedre sine humane kvaliteter — og det
kraever overskud at forholde sig til sig selv med
stadig selvforbedring for gje. Hvad enten det
handler om at @ndre livsstil eller overga sig selv
pé arbejdsmarkedet. Derfor er det vigtigt for
virksomhederne, at deres medarbejdere trives.

»Trivsel bliver et nogleord, bade pa arbejds-
pladserne og i samfundet i det hele taget, fordi
det er vigtigt, at vi har overskud til at vaere
selvstaendige veaesner, der forholder os til os
selv og vores betingelser. Vi skal hele tiden
kunne overkomme udfordringer. Vi skal ikke
bare kunne klare dem, men skal helst komme
ud pa den anden side og sette aftryk pa vores
omgivelser,« siger Sverre Raffnsge.

Han ser den humane vending som en
forleengelse af oplysningstiden. I sit beromte
skrift fra 1784 ‘Hvad er oplysning?’ definerer
Immanuel Kant oplysning som menneskets
udgang af dets selvforskyldte umyndighed —
hvor umyndighed er manglende evne og vilje
til at bruge sin forstand uden at blive ledet af
andre. Kants fordring til os er, at vi kommer

ud af vores aftheengighed af andres ledelse og
bruger vores frihed til at blive os selv ved at
forholde os selvsteendigt til os selv, forklarer
Sverre Raffnsoe.

»Det, Kant formulerede som en fordring, er
nu blevet en selvfolgelig forudsaetning. Vi er
bern af oplysningstiden, fordi vi har arvet den
samme udfordring. Den store forskel er, at
det at forholde sig selvstaendigt til tingene og
frigere sig fra andres ledelse ikke leengere er et
formal i sig selv — som det var hos Kant — men
er selve forudsatningen for, at vi bedre kan
tage os af alle mulige andre formdl, som f.eks.
at vaere innovative medarbejdere eller leve
sundere,« siger han.

Den attraktive frihed

Det kan veere hardt at veere overskudsmen-
neske, og det er ikke alle, der kan folge

med. Forskningsprogrammet ‘Den humane
vending’s kritiske pointe bestar i at pege pé de
problemer, der folger med, nér det selvsteendi-
ge overskudsmenneske bliver vores selvfalge-
lige forestilling om det humane.

»Den humane vending satter mange men-
nesker under pres — f.eks. i arbejdslivet, hvor
mange dbenlyst har problemer med at leve op
til disse fordringer om selvsteendighed, der er
betingelsen for at veere med,« siger han.

Men Sverre Raffnspe mener, at den humane
vending ferst og fremmest har en staerk at-
traktionsveerdi.

»Den er udtryk for en livsform, vi har veeret
feelles om at etablere, og som bestar i, at hver
gang jeg meder en anden, sa forudsetter jeg, at
han er et selvsteendigt individ. Jeg plejer at sige,
at den livsform er et tilbud, vi ikke kan afsla!
Vi kan ikke meningsfuldt sige nej til denne
videreforelse af oplysningstiden,« siger han.

Ifolge Sverre Raffnsoe bestar denne livsform
nemlig i at knytte sociale band, der bygger pa
frihed.

»Det betyder, at vi modes i en overenskomst
om at se det menneskelige som en evne til
ikke at blive athengig af de betingelser, vi er
underlagt. At vi opbygger samfundet ud fra en
frihedstrang, hvor vi formér at tage hdnd om
os selv. Bagsiden af medaljen kan sé veere, at
man hele tiden skal udfolde sig selv og vaere i
stand til at tage teten,« slutter han. m
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